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KARARIN

DOGKAR GIDA MADDELERI URETiM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti No 12025/
Toplant: Tarihi 122.12.2025
Toplanti Yeri :[zmit

Toplantiya Katilanlar :Ibrahim Erdogan,Erman Giilsen,Avykan Koca,Burhan Sahin,Tamer Tavan

Toplanti Konusu :Fon Kullanim Yeri Raporu

Yonetim Kurulumuzun 12/12/2025 tarih ve 2025/8 sayili karar ile Sirketimizin 2.l0.000000-
I'L olan ¢ikarilmig sermayesinin 73.500.000-TL artirilmasi, mevcut ortagin yeni pay alma

haklarinin kisitlanmasi ile artirilan sermayeyi temsil etmek lizere thra¢ edilecek paylarin halka
arzina, bununla birlikte Sirket’in tek ortagi Ibrahim ERDOGAN’1n sahip oldugu 15.750.000

adet (B) Grubu payin da halka arz edilmesine karar verilmistir.

Bu gergevede, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33’ ncii mgc.ide‘si
uyarinca hazirlanan ekteki sermaye artinmindan elde edilecek gelirin kullanimina iliskin
raporun kabul edilmesine ve s6z konusu halka arzdan elde edilecek fonun, anilan raporda

belirtilen esaslar ger¢evesinde kullanilmasina oybirligi ile karar verilmistir.
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Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Gelirin Kullanimina Iliskin Rapor

[. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin “Bedelli Sermaye Artirrmindan
Clde Edilen Fonlarin Kullanimina iliskin Yapilacak Agiklamalar™ baglikli 33’ tincii maddes e,
halka a¢ik olmayan ortakliklarin paylarmin sermaye artirmi yoluyla halka arzinda, sermaye
artirimindan elde edilecek fonun hangi amaclarla kullamlacagina iliskin bir rapor hazirlanmasi,
bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag¢ belgesinin onayl
amaciyla Kurul’a yapilacak basvuru sirasinda génderilmesi ve kamuya agiklanmasi zorunlu

tutulmustur.

Sirket yonetim kurulunun 12/12/2025 tarih ve 2025/8 sayih karan ile 210.000000-TL olan
cikarilmis sermayesinin 73.500.000-T1. artirlarak 283.500.000-TL’ye artirtlmasi, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi ile artirilan sermayeyi temsil etmek tizere ihrag
edilecek paylarin halka arzina karar verilmis olup. isbu rapor anilan sermaye artirimindan elde
edilecek gelirin kullanimina iligkin olarak hazirlanmstir.

I1. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

Sirketpaylarinin  halka arzi 1le Sirket 6zkaynak yapisinin giiglendirilmesi ile bilylime
hedeflerinin gergeklestirilmesi, Sirket degerinin ve piyasadaki bilinirlifinin artirilmasi,
kurumsal kimliginin gli¢lendirilmesi, marka bilinirligi ve tanimirliginin pekistirilmesi, seftatlik,
hesap verilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde Sirket kurumsal yapisinin ve
yOnetiminin daha gli¢lti sekilde hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

I11. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI 7 2 Arallk 2028

Sirketimiz. sermaye artirimi sonucunda 210.000.000-TL olan ¢ikarilmig sermayesini mevcut |
ortagin yeni pay alma haklarini kisitlamak suretiyle 283.500.000-TL ve artirmay1 hedeflemekte

olup, pay satis fiyat: araci kurum tarafindan yazilacak fiyat tespit raporu ile belirlenecektir. Bu

nedenle halka arz ile saglanacak toplam tutar bu asamada bilinmemektedir.

Bu ¢ercevede, halka arz kapsaminda elde edilecek net gelirin, makul bir ekonomik gerekceye
dayanmak kosuluyla asagidaki alanlarda ve oranlar dahilinde kullanilmasi planlanmaktadir:

[sletme Sermayesinin Gii¢lendirilmesi %30
Yeni Yatirimlar %33
Finansal ve Diger Bor¢ Odemeler; %30
Cat1 GES ve Benzeri Yatirimlar %3 \@\

Halka arzdan elde edilecek gelirin yukarida yer alan ¢ergevede kullanilmas: esas olup, Sirket
menfaatleri dogrultusunda ve mevzuatin izin verdigi sinirlar igerisinde kalmak kaydiyla
yukaridaki kalemler arasinda %10 kaydirma yapilmasi s6z konusu olabilecektir.

Bu gercevede ele alindiginda, Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun kullanimina iliskin
olarak asagidaki agiklamalarin yapilmasi uygun olacaktir:
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1) Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirlerin %30'luk bdltimiinu 1sletme sermayesini

giiclendirmek amaciyla kullanmay1 6ngérmektedir.

Sirket, artan ic ve dis pazar talebine cevap verebilmek amaciyla yeni yatirimlarinin devreye
girmesi ile dretimini artirmayr hedeflemektedir. Bu baglamda, personel giderleri, stok ve
pazarlama finansmani ve hammadde tedariki ve enerji giderleri gibi alanlarda halka arzdan elde

edilecek fonun kullanilmasi so6z konusu olacaktir.

Boylelikle Sirket'in pazarhk kabiliyetinin artinlarak maliyet avantaji elde edilmesi ve
dolayisiyla da rekabet giiciiniin artirilmasi miimkiin olacaktir.

i) Yeni Yatirimlar

Sirket halka arzdan elde edecefi net gelirlerin %35°lik boliimiinii yeni yatinmlar 1¢in
kullanacaktir. Bu bashik altinda sézii edilen yatirimlar sirketin ana faaliyet konularina iliskin

yeni tiretim hatlarinin kurulmasi ve buna iligkin yatirimlardir.

Sirket, yakin bir ge¢miste finansal kiralama sozlesmeleri ile finansmanini gerceklestirerek

tamamladig1 yeni iiretim hatlarin1 faaliyete ge¢irmis olup, bu tiretim hatlarinin Sirket’in toplam
gelirine 1/3 oraninda olumlu yénde katkisinin olacagi ngoriilmektedir. Buna iligkin erken
sonuclar alinmaya baslanmustir. Sirket’in katildigi yurt igi ve yurt dig1 fuar organizasyonlari ve
miisteri iletisimleri pazarin canli ve artan bir seyre sahip oldugunu gdsterdiginden, benzer
nitelikli Giretim hatlarina yatinm yapilarak hayata gecirilmesi, mevcut iriin ¢esitliliginin
artirilmas1 ve talebe cevap verecek nitelie kavusturulmasi, hali hazirdaki kapasitenin
artirilmasi icin yapilacak yatinnmlar da halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerler

arasinda onde gelmektedir. Planlar arasinda yer alan bu yeni yatirimlarin da Sirket’in toplam
eelirine 1/3 oraninda katki saglayacagi ongoriilmektedir. 2 2 Aralik 2025

Bu kapsamda Sirket mevcut fabrikalarina yakin ve/veya lojistik agidan daha avantajls
mevkilerde arazi alimi, lizerine fabrika ingasi, lretim i¢in gerekli makina ve ekipman
yatiriminin yapilmasi, thracat ve pazarlama ekiplerinin yerlesimi i¢in ofis alimi da bu kalem

altinda yapilabilecek yatirimlar arasinda anilabilir.

iii)  Finansal ve Diger Bor¢ Odemecleri

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin %30'luk kismiyla halka arzdan sonra vadesi gelen
finansal borglarini 6demeyi hedeflemektedir. Kisa vadeli finansal kredilerin kapatilmasinin \
amacl, Sirket'in finansal bor¢larinin azaltilmasi ve toplam finansal borglarinin icerisinde uzun -

vadeli kredilerin oranini artirarak daha saglam bir finansman yapisi elde edilmesidir. Kisa {

vadeli borglar kapatilirken erken ddeme indirimi saglanmamasi durumunda ilgili fonlar kredi
vadelerine kadar nemalandinilacaktir. Diger finansal borglar kapsaminda Sirket makina,
hammadde alimlarinda keside ettig1 ¢ekler ve/veya cari borglarini bu baglamda 6deyebilecektir,

iv)  Cati GES ve Benzeri Yatirumlar

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirlerin %5°lik béliimiinii ¢at1 GES ve benzeri yatirimlar
i¢1 kullanacaktir. Burada sozii edilen benzeri yatinmlar dogrudan Sirket’in ana |
konularindaki tiretimine 1liskin olmasa da tiretim girdileri ‘ l1 bir maliyet kalemi

olan enerji giderlerini azaltmak ve yenilenebilir enerji kulla At &Lh{nzﬂ\ amaciyla veya
benzwllktckl ana lretim fazﬂ:yétlerme dogrudan deste‘d m RACI tas’?an yatirimlardir.
_. (HEATNOY
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Ornegin, bu kapsamdaki ilk yatinm mevcul {iretim alaninin gatisinin gunes enerjisi panelleriyle
kaplanmasidir. Bunun diginda tiretim faaliyetlerine destek olmast acisindan iretim sahasinin
oerekli kisimlarindaki izolasyon sisteminin gelistirilmesi onemli bir yatrim alam1 olarak
belirmektedir. Sirket enerji verimliligini arttirmak amactyla meveut ve/veya ingasini planladig1
tretim alanlarimin izolasyonu yaninda enerji iletim hatlarinin yenilenmesi, mevcut enerjl
hatlarinin daha verimli hatlar ile degistirilmesini de iiretim harici vatirim alanlari arasinda

gormektedir.

Halka arzdan elde edilecek fonun kullanim alanlarina iliskin olarak yukaridaki aciklamalarin
yaninda belirtmek gerekir ki, Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, muhtemel sarf zamani ve
niteligini de goz niinde bulunarak Tiirk Lirasi ve/veya yabanci para cinsinden vadeli meyadat
ve/veya hazine bonosu veya muadili Eurobond ve/veya yatnm fonlar gibi uygun inansal
enstriimanlarda ve/veya fonun degerini korumak adina benzer Korumayl saglayabilecek
herhangi baska bir surette nemalandiracaktir. Amlan siire boyunca ilgili fonun bu yontemlerden
hangisi/hangileri 1le nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina global ve yerel
ekonomik kosullar ¢ergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecek ve mevzual

uyarinca yapilmasi gerekli kamuyu a dinlatma yapilacaktir.

2 2 Aralik 2023,
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